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Vorwort

Liebe Kolleginnen
und Kollegen

ie beruflichen Schulen stehen mitten in ei-

ner Reihe von Verinderungen. Das zeigt

auch diese Ausgabe der Impulse. Mit dem
»Ampelsystem« wird sich die Verteilung von Aus-
bildungsberufen auf die einzelnen Standorte in den
kommenden Jahren verindern. Fiir Schulen, Betriebe
und Auszubildende bedeutet das neue Rahmenbedin-
gungen. Gleichzeitig stellt sich die Frage, welche Fol-
gen Standortverlagerungen fiir die regionale Ausbil-
dungslandschaft und fiir die betroffenen Kolleginnen
und Kollegen haben werden.

Beim Austausch des glb mit Minister Armin
Schwarz wurden diese Fragen ebenso angesprochen
wie die finanzielle Ausstattung der beruflichen Schu-
len und der Umgang mit Kiinstlicher Intelligenz. Ge-
rade beim Thema KI wird deutlich, wie schnell sich die
Anforderungen an Schule verindern. KI wird zunch-
mend Bestandteil des Unterrichts und der Arbeitswelt.
Umso wichtiger sind klare Rahmenbedingungen und
eine Ausstattung, die den Schulen erméglicht, diese
Entwicklung sinnvoll aufzugreifen.

Ein weiterer Beitrag dieser Ausgabe richtet den
Blick auf die berufliche Schule als Netzwerkorgani-
sation. Die Zusammenarbeit mit Ausbildungsbetrie-
ben, Kammern, Arbeitsverwaltung, ]ugendhilfe und
Hochschulen ist lingst fester Bestandteil beruflicher
Bildung. Sie wird angesichts komplexer Bildungsbio-
grafien und veridnderter Anforderungen cher noch
wichtiger. Kooperation braucht allerdings Zeit, klare
Zustindigkeiten und verlassliche Strukturen. Sie kann
nicht einfach als zusitzliche Aufgabe bei den Schulen
abgeladen werden.

Auch die Diskussion um die Altersermissigung
zeigt, wie wichtig gute Arbeitsbedingungen sind. Die
erreichte Verringerung der geplanten Kiirzung ist ein
Erfolg, zugleich bleibt die Forderung nach einer fri-
heren und ausreichenden Entlastung bestehen. Wer
erfahrene Lehrkrifte im Schuldienst halten will, muss
ihre Arbeitsbedingungen ernst nehmen.

Die kommenden Monate werden sicherlich wieder
manche Verinderung mit sich bringen. Fiir die not-
wendige Arbeit an unseren Schulen braucht es dabei
vor allem eines: verlissliche Bedingungen und den
notigen Spielraum fir diejenigen, die tiglich Verant-
wortung iitbernehmen.

In diesem Sinne wiinschen wir allen Kolleginnen
und Kollegen in diesem Spatsommer einen guten Start
in das neue Schuljahr und viel Kraft, Gelassenheit und
Freude fiir die kommenden Monate.

Mit kollegialen Griifien

Fiir den glb-Landesvorstand
Dr. Christian Lannert
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und die in Kiirze folgende Abwanderung von Un-
terrichtsfeldern wird im Laufe der nichsten Jahre
die Standorte verindern.

E sist unsallen nichts Neues, aber das Ampelsystem

Das Ampelsystem
wird aktiviert

VON CHRISTIAN GRUSS

Das Resultat werden Abordnungen von Lehrkriften
sein! Das wussten alle! Wir als glb waren von Anfangan
gegen diesen Schritt. Ob man das nur einen Schritt oder
sogar cinen Einschnitt in die kommunale Landschaft der
Ausbildungsberufe nennt, lasse ich hier mal als Gedan-
kenspiel stehen!

Nehmen wir mal einfach das Beispiel eines Metzgers
(und ja, da gibt es genug andere bei denen das genau-
so ausschaut). Dieser Beruf hat zum Beispiel an Threm
Standort jedes Jahr nur s Auszubildende, das heifit in
zwei Jahren wird das letzte Mal ein Metzger an Threr
Schule schulisch ausgebildet werden! Doch nachdem
der letzte Metzger ausgebildet wurde, verschwindet
dieser Beruf von ihrem Berufsschulstandort. Die ersten
Kollegen werden dann hochstwahrscheinlich erste Ab-
ordnungen bekommen. Zukiinftig miissen sic dann an ei-
ner anderen Schule weiter unterrichten. Welche Entfer-
nung sie hierbei zuriicklegen miissen, ob 100 km weiter

weg oder vielleicht im selben Ort, spielt hierbei keine
Rolle, denn so will es dann ja der Dienstherr und wir sind
diesem nun mal weisungsgebunden.

Dass der Rattenschwanz

dabei aber viel Idnger ist,

wird leider iibersehen!

Der Berufszweig an der Schule ist weg und die Betriebe,
die noch ausbilden, werden Ihre Auszubildenden sicher
duflerst ungern 100 km weiter in die dann zustindige
Berufsschule schicken. Geschweige denn die Eltern von
16-Jihrigen. Eineinhalb Stunden mit 6ffentlichen Ver-
kehrsmitteln eine Strecke fahren zu miissen, wird sicher
von den meisten Eltern mit grofler Sorge gesechen und
stattdessen von deren Seite fiir einen anderen Beruf Wer-

bung gemacht.

Diesen Schritt kann ich aber

absolut nachvollziehen!

Schaut man sich dann weiterhin die kommende Ent-
wicklung der kommunalen Strukturen an, die aufgrund
dessen ein Aussterben von Ausbildungsberufen an diesen
Standorten mit sich bringen wird. Doch wird dies nicht
auf lingere Sicht geschen auch cine weitere Schliefung
von Betrieben mit sich bringen?

Also werden nicht nur in naher Zukunft Kollegen
versetzt, sondern auch jahrelang agierende Betriebe,
die der heimischen kommunalen Wirtschaft gutgetan
haben, damit bestraft? Diese haben wie eben erliutert
dann das Problem des cigens geforderten Nachwuchses.

Diesen gravierenden Schritt hat ganz alleine die der-
zeitige Politik zu verantworten! Hierbei hat die Politik
eine recht eindeutig positive Meinung zum Ampelsys-
tem, denn dies wird befiirwortet! Doch wie ich finde
nur aus einem einzigen Grund: »DER EINSPARUNG
VON KOSTEN«!

Klar, ein Beruf, der an einem Standort nicht mehr
ausgebildet wird, spart sicherlich Kosten fiir Lehrperso-
nal, doch wie eben beschrieben auch Steuereinnahmen
im Land! Wenn dann die ersten Landesfachklassen und
spiter dann die Bundesfachklassen geformt werden und
Berufe an verschiedenen Standorten komplett wegbre-
chen wird man sich fragen; wie konnte das so weit kom-
men? Doch wir als glb waren gegen diesen Einschnitt
durch das Ampelsystem!

Viele Handwerkerschaften und ebenso auch duflerst
viele Berufsschullehrkrifte sehen das ebenfalls sehr skep-
tisch!

Doch natiirlich gibt es unter Lehrkriften auch Be-
fiisrworter dieses Vorhabens! Ob die in derselben Partei
sind und sich ihrem Parteibuch unterordnen oder ob
dies Thre ehrliche Meinung ist, will ich hier gar nicht
in Frage stellen, ich méchte nur an die Zukunft unserer
Berufe im kommunalen Raum erinnern.

Mit dem jetzt scharf geschaltetem Ampelsystem
kann, nein WIRD, sich diese Landschaft im Laufe der
nichsten Jahre verindern!

Ich hoffe, das es dann nicht zu spit ist und den der-
zeit Zustindigen und den Befiirwortern dieses Kons-
trukes cin Licht aufgeht und das Ampelsystem wieder
zurtickgefahren wird, um die Strukturen im Land auf-
recht zu halten...

Ich hoffe, es ist dann noch nicht zu spit!
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ngesichts der grofien Hitzewellen in den ver-
Agangenen zwei Monaten fordert der Deutsche

Lehrerverband Hessen (dlh) die hessische
Landesregicrung auf, endlich verbindliche und lan-

desweit einheitliche Regelungen zum Hitzeschutz an
Schulen und Kindertagesstitten zu erlassen. Der lose

Hitzeschutz an hessischen
Schulen und Kitas

DLH FORDERT VERBINDLICHEN HITZEAKTIONSPLAN DER
LANDESREGIERUNG UND MASSIVE INVESTITIONEN DER SCHULTRAGER

VOM DLH

Orientierungsrahmen, den das Land bislang vorsieht,
reiche angesichts der gesundheitlichen Belastungen fiir
Schiilerinnen, Schiiler und Beschiftigte bei Weitem
nicht aus. Zudem sollen die Kreise und kreisfreien
Stidte als Schultriager mit Geldern aus dem Sonder-
vermdgen massiv in Manahmen zum Hitzeschutz
investieren.

»Hohe Temperaturen wirken sich unmittelbar auf
Konzentrationsfahigkeit und Lernerfolg aus. Beson-
ders vulnerable Kinder, etwa mit Einschrinkungen
oder chronischen Erkrankungen, leiden ganz beson-
ders unter der Hitze. Besonders prekir ist die Lage fiir
alle in Containern und schlecht isolierten Gebiuden.
Wenn sich Schiilerinnen und Schiiler tiber untragbare
Bedingungen in den Klassenrdumen beschweren, dann
zu Recht«, erklirt der dlh-Landesvorsitzende Boris
Kriiger. »Hitzeschutz ist damit zu einer der zentralen
Herausforderungen im Bildungsbereich in Hessen
geworden. Wir miissen im nichsten Jahr von Anfang
an auf Hitzewellen wie die aktuelle vorbereitet sein
und nicht erst dann reagieren, wenn die Temperaturen
langst untragbar geworden sind. «

Aktuelles

In den Tagen vor den Sommerferien mussten
hessenweit neben jiingeren Schiilerinnen und Schii-
lern mit hitzefrei auch zahlreiche Kita-Kinder wieder
nach Hause geschickt werden, weil es fiir eine verant-
wortungsvolle Betreuung schlicht zu heiff war. »Das
bedeutet fiir Familien einmal mehr einen Spagat
zwischen Job und Kinderbetreuung', so Kriiger.

Kriiger kritisiert in diesem Zusammenhang die
Empfehlungen der Landesregierung in dem vor
einem guten Jahr iiberarbeiteten Hitzeaktionsplan als
unzureichend: »Wir brauchen verbindliche Vorgaben
der beiden zustindigen Ministerien (Soziales sowie
Kultus), damit der Hitzeschutz an Kitas und Schulen
endlich cinem landesweiten Mindeststandard folgt.
Nur so kénnen sich die Bildungseinrichtungen frithzei-
tig und verlisslich auf das kommende Jahr vorbereiten.
Eine lose Orientierung an dem allgemeinen Hitze-
schutzplan der Landesregicrung reicht fiir Kitas und
Schulen nicht aus — dafiir sind sie zu stark durch die
Hitze beeintrichtigt. «

Der dih fordert konkret:

- einen verbindlichen, landesweiten Hitzeaktions-
plan fiir Schulen und Kitas mit klaren Mindest-
standards und nicht nur mit blofen Empfehlun-
gen,
klare Regelungen zu Raumtemperaturen, Sonnen-
schutz und funktionierenden Liftungssystemen,
ausreichend Spielraum fiir pidagogisches Personal,
Unterrichts- und Betreuungssettings kurzfristig an
die Witterung anzupassen,

- massive Investitionen der Schultriger in cine
langfristige klimaangepasste Schulbau- und Sa-
nierungspolitik sowie in den kurzfristigen Einbau
von Klimaanlagen, die wenn méglich direke mit
Solaranlagen kombiniert werden sollten.

»Hitzeschutz ist kein Luxusthema, sondern eine Frage

des Gesundheitsschutzes und der Bildungsgerechtig-

keit. Wir erwarten von der Landesregierung und den

Schultragern, dass sie jetzt handeln — und nicht erst,

wenn die nichste Hitzewelle schon da ist«, so Kriiger

abschliefend.
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Gruppenfoto der teilnehmenden Kollegen/-innen. Abgebildet sind folgende Personen v.ln.r.: Anja Reul, Referatsleiterin
des Referates IV.2 Digitaler Unterricht, Christian GrufS, Stefan Sonnenburg, Monika Otten und Claudia Vaas-Henely

Siir den Gesamtverband der Lebrerinnen und Lehrer an Beruflichen Schulen in Hessen, Holger Arnold, Leiter GrofSre-
ferat IT1.B und stv. Leiter Abteilung I1I. Herr Kultusminister Armin Schwarz fehlt auf dem Foto, da er den Austausch

vorzeitig wegen eines HR-Interviews verlassen musste.

m 17.6.2026 war der glb Hessen zu einem Mei-
Anungsaustausch mit dem Hessischen Kultusminis-

ter Armin Schwarz in das Hessische Ministerium
fiir Kultus, Bildung und Chancen (HMKB) eingeladen.
Auf Seiten des Ministeriums nahmen an dem Gesprich
auch Holger Arnold, Leiter Grof8referat IILB und stv.
Leiter Abteilung IIT sowic Anja Reul, Referatsleiterin des
Referates IV.2 Digitaler Unterricht, Lernmittelfreiheit,
Zulassung von Bildungsmedien, Digitale Bildung, KI im
Schulbereich, Medienbildung, teil. Der glb war vertreten
durch die Stellvertretenden Landesvorsitzenden Monika
Otten, Christian Gruf8 und Stefan Sonnenburg sowie
Claudia Vaas-Henely, die den glb im Hauptpersonalrat
Schule (HPRS) vertritt. Im Vorfeld hatte der glb die fol-
genden Themen adressiert: Zukunftsfihige Berufsschule,
finanzielle Ausstattung der Beruflichen Schulen sowie der
Umgang mit KIL.

Austausch mit dem
Hessischen Kultusminister

Meinungsaustausch mit dem Hessischen Kultusminister Armin Schwarz

VON MONIKA OTTEN

Im Zusammenhang mit der Zukunftsfihigen Berufs-
schule machte der Minister deutlich, dass das Land Hessen
sehr viel Geld investiere. Durch die Senkung der Teiler
bzgl. der Anzahl der Auszubildenden in den jeweiligen
Ausbildungsjahrgingen habe das Land erhebliche Mehr-
kosten beim Personal zu verzeichnen. Auf der Webseite des
HMKB ist zu lesen, dass bereits zum Schuljahr 2021/2022
die Absenkung der Mindestklassengrofie von bisher 15
Auszubildenden pro Klasse und Jahrgangsstufe auf 12
Auszubildende pro Klasse in der Grundstufe sowie neun,
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acht und fiinf Auszubildende pro Klasse in den einzelnen
Fachstufen erfolgt sei. In diesem Zusammenhang seien 100
zusitzliche Lehrkriftestellen geschaffen worden. Solange
die Ausbildungsverhilenisse fiir die Mindestklassengrofien
ausreichten, verblieben die Auszubildenden auch zukiinftig
selbstverstindlich weiterhin vor Ort. Der Minister betonte
in diesem Zusammenhang auch, dass es in Hessen die
kleinsten Fachklassen Deutschlands gibe.

Im Hinblick auf das Ampelsystem betonten der
Minister und Herr Arnold, dass die »gelbe« Liste der Be-
wusstseinsschirfung diene. Es solle allen Beteiligten, d. h.
Schulen, Kammern, Innungen und Ausbildungsbetrieben,
ein Warnsignal gegeben werden und noch die Moglichkeit
eingerdumt werden, weitere Auszubildende zu werben und
damit eine drohende Standortverlagerung abzuwenden.

Ferner wurde seitens des Ministeriums auf die hohen
Ausstattungskosten fuir die Schultriger, d. h. zum Teil
auch mit finanziellen Engpissen kimpfende Kommunen,
hingewiesen. Eine regelmiflige Modernisierung bspw. von
Kiichen und Werkstitten sei unabdingbar und verursache
hohe Kosten. Herr Arnold wies darauthin, dass es diesbe-
ziiglich auch regionale Absprachen zwischen den Schultri-
gern gegeben habe.

Die Vertreter*innen des glb machten auch die weiten
Schulwege und die Unterbringungs- und Fahrtkosten
sowic die Gefahr von Abordnungen fiir betroffene
Lehrkrifte zum Thema. Seitens des Ministeriums wurde
angefiihre, dass noch kein*e Schulleiter*in geduf8ert habe,
dass es Probleme wegen Abordnungen gebe. Hinsichtlich
der Unterbringung seien die Schultréger verantwort-
lich. Einzelne von ihnen seien bereits wegen Internaten
unterwegs. Zuschiisse seitens des Hessischen Ministeriums
fiir Wirtschaft, Energie, Verkehr, Wohnen und lindlichen
Raum fiir diesen Zweck stinden zudem zur Verfiigung.

Auf die Frage von glb-Vertreter*innen zum Blockun-
terricht wurde bemerke, dass in Absprache mit allen
Beteiligten Spielriume denkbar seien. Im Hinblick auf
das LMF-Budget duf8erten Herr Arnold und Frau Reul,
dass es harte Verhandlungen gibe und versucht werde,
anzupassen, wo es gche. Zum Thema KI gab es ebenfalls
einen intensiven Austausch zwischen den Vertreter*innen
des HMKB und den glb-Vertreter*innen. Es wurde u. a.
tiber eine digitale Handreichung, Edumaps, AIS sowie
Priifungsformate gesprochen. Auch auf Smartpaper wurde
seitens des Ministeriums hingewiesen, das sehr positiv
bewertet werde. In der Grundschule werde bereits mit dem
Digitruck versucht, die Neugier an den Méglichkeiten
neuester Technik bei Grundschiilerinnen und Grundschii-
lern zu wecken. Lehrkriften gebe der »Digital Truck«
Inspiration fiir eine moderne Unterrichtsgestaltung,

Herr Arnold betonte, dass KI eine Querschnittsauf-
gabe sei. Eine Grundkompetenz miisse iiber alle Ficher
hinweg entwickelt werden. Sie miisse Eingang in alle
Curricula finden. Frau Reul fithrte aus, dass es eine KI-AG
auf KMK-Ebene gebe, in der die cinzelnen Bundeslinder
miteinander im Gesprach wiren.

Zusammenfassend kann konstatiert werden, dass es
sich um einen guten Austausch handelte, der den glb-Ver-
treter*innen die Moglichkeit gab, ihre Sicht der Dinge und
Anliegen darzulegen.
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Abstract

Berufliche Schulen sind in besonderer Weise auf Koope-
ration angewiesen: Sie verbinden schulisches Lernen mit
den Anforderungen der Arbeitswelt, begleiten Uberginge
in Ausbildung und Beschiftigung und arbeiten mit Akteu-
ren aus Jugendhilfe, Verwaltung, Hochschulen und Zivil-
gesellschaft zusammen. Der Beitrag st als theoriegeleiteter

Berufliche Schulen als
Netzwerkorganisationen

KOOPERATIONEN AN DER SCHNITTSTELLE VON
BILDUNG, ARBEITSWELT UND GESELLSCHAFT

VON DR. DIRK SCHLAGENTWEITH

konzeptioneller Fachbeitrag angelegt und entwickelt auf
Grundlage bestehender Forschung ein heuristisches Mo-
dell. Theoretisch werden Perspektiven der Educational
Governance und der Netzwerkforschung mit Befunden
der Berufsbildungs- und Schulentwicklungsforschung
verbunden. Im Zentrum steht die Frage, welche Funktio-
nen Kooperationen fiir die Qualitit beruflicher Bildung
ibernehmen und unter welchen Bedingungen Netzwerke
handlungsfihig werden. Die Analyse zeigt, dass Koopera-
tion nicht als erginzende Aktivitit, sondern als organisati-
onsbezogene Kernaufgabe verstanden werden sollte. Dies
betrifft insbesondere die Lernortkooperation mit Aus-
bildungsbetrieben, die Zusammenarbeit mit Kammern
und Arbeitsverwaltung, multiprofessionelle Kooperation
sowie Partnerschaften mit Hochschulen und regionalen
Bildungsakteuren. Abschlieend wird ein heuristisches
Modell der beruflichen Schule als Netzwerkorganisation
entwickelt, das strukturelle Verankerung, Beziechungsqua-
litat, gemeinsame Zielorientierung und professionelles
Netzwerkmanagement als zentrale Dimensionen ausweist.
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1. Einleitung

Berufliche Schulen sind zentrale Institutionen des deut-
schen Bildungssystems. Ihre Besonderheit liegt darin,
dass sic unterschiedliche gesellschaftliche Teilsysteme
unmittelbar miteinander verbinden: Schule, Betrieb,
Staat, Arbeitsmarke und soziale Unterstiitzungssyste-
me. Verinderungen in diesen Bereichen wirken daher
unmittelbar auf ihre Organisations- und Entwick-
lungsaufgaben zuriick: Digitalisierung und 6kologische
Transformation verandern Titigkeitsprofile und Quali-
fikationsanforderungen, demografische Entwicklungen
verschirfen regionale Fachkrifteengpisse, Migration
und heterogene Bildungsbiografien erhéhen den Bedarf
an Beratung, Sprachbildung und individueller Forde-
rung. Zugleich gewinnen Fragen des Ubergangs von der
Schule in Ausbildung und Beschiftigung an Bedeutung.
Vor diesem Hintergrund erscheint die Vorstellung der
beruflichen Schule als weitgehend abgeschlossene Or-
ganisation zu kurz zu greifen. Berufliche Schulen sind
vielmehr in regionale und iiberregionale Kooperations-
beziehungen eingebunden. Sie stimmen sich mit Aus-
bildungsbetrieben und Kammern ab, kooperieren mit
Arbeitsagenturen und Jugendhilfe, arbeiten mit Hoch-
schulen zusammen und beteiligen sich an regionalen
Bildungslandschaften. Diese Bezichungen sind nicht
blof organisatorisches Beiwerk. Sie beeinflussen, welche
Bildungsangebote entstehen, wie Uberginge gestaltet
werden und in welchem Umfang Lernende Unterstiit-
zung erhalten.

Der Beitrag verfolgt daher die These, dass berufliche
Schulen analytisch sinnvoll als Netzwerkorganisationen
gefasst werden konnen. Gemeint ist damit keine Aufls-
sung der schulischen Organisation in cin loses Geflecht
von Partnerschaften. Vielmehr geht es um die Frage, wie
eine Schule ihre eigenen Ziele und Verantwortlichkei-
ten in dauerhaft angelegten Kooperationsbezichungen
wahrnimmt und steuert. Der Beitrag verbindet hierfiir
Perspektiven der Educational Governance, der Netzwer-
korganisation und der beruflichen Bildungsforschung.
Er entwickelt anschlieflend ein heuristisches Modell, das
die berufliche Schule als Knotenpunke verschiedener in-
stitutioneller und professioneller Netzwerke beschreibt.

2. Theoretischer Bezugsrahmen

Educational Governance

Educational Governance richtet den Blick auf die Ko-
ordination von Handlungen und Entscheidungen in
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schlieflich hierarchischen Steuerung tritt eine Perspek-
tive, in der unterschiedliche Akteure mit jeweils eige-
nen Ressourcen, Interessen und Verantwortlichkeiten
an der Gestaltung von Bildung beteiligt sind (Altrichter
& Maag Merki, 2016). Fiir berufliche Schulen ist diese
Perspektive besonders anschlussféihig, weil Bildungspro-
zesse regelmiflig an institutionellen Grenzen stattfinden.
Die relevante Frage lautet damit nicht nur, wer formal
fiir eine Aufgabe zustindig ist, sondern wic unterschied-
liche Akteure ihre Aktivititen aufeinander beziehen. Ko-
operation kann dabei durch formale Vereinbarungen,
Gremien und gesetzliche Vorgaben gestiitzt werden. Zu-
gleich sind informelle Kommunikationswege, Vertrauen
und wechselseitige Anerkennung bedeutsam.

Netzwerkorganisation und Kooperation
Netzwerkorganisationen zeichnen sich dadurch aus, dass
Leistungen und Entscheidungen nicht ausschlieflich
innerhalb einer einzelnen Organisation erzeugt werden.
Ressourcen werden iiber Organisationsgrenzen hinweg
mobilisiert, Informationen ausgetauscht und gemeinsa-
me Lésungen entwickelt. Fiir Schulen bedeutet dies, dass
die Fahigkeit zur Kooperation zu einer organisationalen
Ressource werden kann.

Dabei ist zwischen Kooperation und blofler Vernetzung
zu unterscheiden. Ein Netzwerk besteht nicht bereits
dadurch, dass Kontakte vorhanden sind. Erst wenn
Bezichungen auf gemeinsame Aufgaben, regelmifigen
Austausch und eine gewisse Verbindlichkeit ausgerichtet
sind, entsteht kooperative Handlungsfiihigkeit. Zugleich
kénnen Netzwerke Spannungen erzeugen: Unterschied-
liche Ziele, Zcitlogiken, Zustindigkeiten und profes-
sionelle Selbstverstindnisse erschweren die Abstim-
mung. Netzwerkfahigkeit setzt deshalb institutionelle
Rahmung und professionelles Bezichungsmanagement
voraus.

3. Berufliche Schulen als Knotenpunkte
regionaler Bildungslandschaften

Die berufliche Schule nimmt eine intermediire Positi-
on zwischen Bildungsinstitutionen und Arbeitswelt ein.
Besonders deutlich wird dies im dualen System, in dem
betriebliche und schulische Lernprozesse aufeinander
bezogen sind. Dariiber hinaus bestehen Verbindungen
zu Kammern, Arbeitsverwaltung, Jugendhilfe, Kommu-
nen, Hochschulen und Weiterbildungseinrichtungen.
Die Schule bearbeitet damit gleichzeitig pidagogische,
curriculare, organisationale und sozialraumliche Auf-
gaben.

Die Netzwerkperspektive macht sichtbar, dass diese Auf-
gaben nicht unabhingig voneinander sind. Berufsorien-
tierung kann beispielsweise nur dann wirksam werden,
wenn Informationen tiber regionale Ausbildungsange-

bote, individuelle Voraussetzungen der Lernenden und
betriebliche Anforderungen zusammengefiihrt werden.
Ahnliches gilt fiir die Forderung von Auszubildenden.
Hinweise aus dem Betrieb, Beobachtungen der Lehrkraf-
te und gegebenenfalls sozialpidagogische Unterstiitzung
miissen zu einem abgestimmten Handeln verbunden
werden.

4. Zentrale Kooperationsbeziehungen
Lernortkooperation mit
Ausbildungsbetrieben

Die Kooperation zwischen Schule und Ausbildungs-
betrieb bildet einen strukturellen Kern des dualen Sys-
tems. Sie umfasst unter anderem die Abstimmung von
Lerninhalten, den Austausch tiber Lernfortschritte, die
gemeinsame Bearbeitung von Ausbildungsproblemen
und die Entwicklung handlungsorientierter Lernarran-
gements. Lernortkooperation ist dabei nicht als einma-
liger Informationsaustausch zu verstchen, sondern als
fortlaufender Prozess der Abstimmung.

Digitalisierung erweitert die Méglichkeiten dieser Ko-
operation. Digitale Kommunikations- und Lernplattfor-
men konnen Informationen schneller verfiigbar machen
und die Zusammenarbeit {iber riumliche Distanzen er-
leichtern. Zugleich ersetzen digitale Instrumente nicht
die pidagogische und organisationale Abstimmung. Ent-
scheidend bleibt, ob Kommunikationswege verbindlich
geregelt sind und ob die beteiligten Akteure einen ge-
meinsamen Nutzen der Kooperation erkennen.

Kammern und Berufsverbdnde

Industrie- und Handelskammern sowie Handwerkskam-
mern nechmen im Berufsbildungssystem vielfaltige Prii-
fungs-, Beratungs- und Koordinationsfunktionen wahr.
Fiir berufliche Schulen stellen sie wichtige Schnittstellen
zur Wirtschaft dar. Kooperationen kénnen den Zugang
zu Betrieben erleichtern, Informationen iiber Branche-
nentwicklungen vermitteln und die Abstimmung regi-
onaler Ausbildungsangebote unterstiitzen.

Aus Sicht der Netzwerkorganisation sind Kammern
deshalb nicht lediglich externe Partner, sondern insti-
tutionelle Vermittlungsakteure. Thre Funktion liegt ins-
besondere darin, Bezichungen zwischen einzelnen Or-
ganisationen zu strukturieren und Informationen iiber
unterschiedliche Teilbereiche des Berufsbildungssystems
zu biindeln.

Arbeitsverwaltung und Ubergangsmanagement

Der Ubergang von der Schule in Ausbildung und Be-
schiftigung ist eine weitere zentrale Schnittstelle. Ar-
beitsagenturen, Jobcenter, ]ugendbcrufsagenturen und
weitere Beratungsstellen verfiigen tber spezifische
Kompetenzen und Ressourcen fiir Berufsorientierung,
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Vermittlung und Forderung. Eine koordinierte Zusam-
menarbeit kann dazu beitragen, dass Jugendliche mit
Unterstiitzungsbedarf nicht zwischen institutionellen
Zustindigkeiten verloren gehen.

Gelingendes Ubergangsmanagement setzt jedoch vor-
aus, dass Zustindigkeiten transparent sind und Infor-
mationen datenschutzkonform ausgetauscht werden
kénnen. Besonders wichtig ist eine gemeinsame Ori-
entierung am individuellen Bildungs- und Berufsweg
der jungen Menschen. Netzwerkmanagement bedeutet
in diesem Zusammenhang, institutionelle Logiken so
aufeinander zu bezichen, dass aus parallelen Angeboten
cin anschlussfahiges Unter-

stiitzungssystem entsteht.

Multiprofessionelle Kooperation

Die Heterogenitit der Lernenden und die wachsende
Bedeutung sozialer und psychosozialer Unterstiitzungs-
bedarfe erweitern das professionelle Spektrum an be-
ruflichen Schulen. Lehrkrifte arbeiten zunehmend mit
Schulsozialarbeit, Jugendhilfe, Beratung und weiteren
Fachkriften zusammen. Multiprofessionelle Kooperati-
on kann insbesondere dann wirksam werden, wenn un-
terschiedliche Perspektiven nicht nebeneinanderstehen,
sondern in gemeinsame Fall- und Entwicklungsprozesse
iiberfithrt werden.

Voraussetzungen hierfiir sind geklirte Rollen, gemein-
same Zielvorstellungen, verldssliche Kommunikations-
strukturen und ausreichend Zeit fiir Abstimmung. Un-
klare Zustindigkeiten konnen dagegen zu Doppelarbeit
oder Verantwortungsdiffusion fithren. Die Organisation
muss daher Strukturen schaffen, in denen professionelle
Unterschiede produktiv genutzt und zugleich gemeinsa-
me Verantwortungsbereiche definiert werden.

Hochschulen als Innovations-

und Reflexionspartner

Kooperationen mit Hochschulen eréffnen beruflichen
Schulen Méglichkeiten der wissenschaftlichen Beglei-
tung, Evaluation und gemeinsamen Entwicklung. For-
schungs- und Entwicklungsprojekte konnen dazu bei-
tragen, schulische Praxis systematisch zu reflektieren und
Innovationen evidenzorientiert zu erproben.

Eine solche Zusammenarbeit ist allerdings nicht auto-
matisch evidenzbasiert. Wissenschaftliche Erkenntnisse
miissen auf die konkrete Organisations- und Handlungs-
situation der Schule bezogen werden. Umgekehrt kann
schulische Praxis Forschungsfragen hervorbringen und
zur Entwicklung praxisnaher Wissensbestinde beitra-
gen. Berufliche Schulen kénnen damit als Orte koope-
rativer Wissensproduktion verstanden werden.

Aktuelles

5. Heuristisches Modell: Die berufliche
Schule als Netzwerkorganisation

Aus den theoretischen Uberlegungen lisst sich ein heu-
ristisches Modell mit vier miteinander verbundenen Di-
mensionen ableiten. Diese entspringt aus vorhandenen
theoretischen und empirischen Uberlegungen, besitzt
jedoch nicht den Anspruch eines empirisch validierten
Modells. Im Zentrum steht die berufliche Schule als ver-
antwortliche Organisation. Um sie herum liegen unter-
schiedliche institutionelle und professionelle Akteure.
Die Bezichungen zwischen ihnen sind nicht gleichfor-
mig. Sie unterscheiden sich hinsichtlich Verbindlichkeit,
Zielsetzung, Dauer und Ressourcen.

Relevant ist dabei die strukturelle Verankerung. Ko-
operation benétigt feste Ansprechpartner, Gremien,
Kommunikationswege und gegebenenfalls schriftliche
Vereinbarungen. Entscheidend ist weiterhin die Bezie-
hungsqualitit. Vertrauen, Verlasslichkeit und gegensei-
tige Anerkennung reduzieren Koordinationskosten und
erleichtern die gemeinsame Problembearbeitung. Drit-
tens braucht es gemeinsame Zielorientierung. Koopera-
tion wird dann tragfihig, wenn die beteiligten Akteure
einen nachvollzichbaren gemeinsamen Gegenstand
identifizieren. Letztlich ist professionelles Netzwerkma-
nagement erforderlich. Die Schule muss Bezichungen
initiieren, pflegen, moderieren und hinsichtlich ihres
Nutzens reflektieren.

Das Modell lasst sich als konzentrische Struktur verste-
hen. Im Zentrum stchen die schulischen Kernaufgaben
und die Verantwortung der Schule. In einem ersten Ring
befinden sich unmittelbar lern- und ausbildungsbezo-
gene Partner wie Betriebe und Kammern. Ein zweiter
Ring umfasst Unterstiitzungs- und Ubergangsakteure
wie Arbeitsverwaltung und Jugendhilfe. Ein dritter Ring
umfasst Wissens-, Innovations- und Regionalpartner wie
Hochschulen, Kommunen und Weiterbildungstrager.
Zwischen allen Ebenen bestehen Riickkopplungen.
Die Schule ist dabei nicht zwingend der hierarchische
Mittelpunkt, wohl aber eine zentrale koordinierende
Organisation.

6. Forschungsstand und Einordnung

Der Bildungsbericht 2024 verdeutlicht die anhaltende
Bedeutung von Berufsorientierung, Ubergéingen, Teil-
habe und der Passung zwischen Bildungsangeboten und
gesellschaftlichen bzw. wirtschaftlichen Anforderungen
(Autor:innengruppe Bildungsberichterstattung, 2024).
Fiir die berufliche Bildung folgt daraus, dass instituti-
onelle Schnittstellen nicht als Randthemen betrachtet
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werden konnen. Gerade an Ubergiingen entscheidet
sich, ob vorhandene Bildungs- und Unterstiitzungsan-
gebote fiir Lernende tatsichlich anschlussfahig werden.
Auch die Forschung zur Lernortkooperation verweist
darauf, dass Kooperation zwischen Schule und Betrieb
kontextabhingig ist und durch unterschiedliche Inte-
ressen und Organisationsbedingungen geprigt wird
(Dehnbostel, 2022; Euler, 2020). Die héiuﬁg formulier-
te Forderung nach mehr Kooperation greift daher zu
kurz, wenn nicht zugleich nach den Bedingungen ihrer
Qualitit gefragt wird. Quantitit der Kontakte ist kein
hinreichendes Kriterium.

Fiir multiprofessionelle Kooperation gilt Ahnliches. Die
Zusammenarbeit verschiedener Professionen kann Bil-
dungs- und Integrationsprozesse unterstiitzen, setzt aber
klare Rollen, gemeinsame Zielvorstellungen und insti-
tutionelle Ressourcen voraus. Aus der Zusammenschau
ergibt sich somit ein Bild, in dem Netzwerkfihigkeit
als eine organisationale Kompetenz beruflicher Schulen
verstanden werden kann.

7. Diskussion

Die Perspektive der Netzwerkorganisation verschiebt
den Blick von der einzelnen Kooperation auf die orga-
nisationale Fihigkeit, mehrere Beziechungen gleichzeitig
zu gestalten. Damit wird Kooperation zu einer Frage der
Schulentwicklung. Eine Schule, die zahlreiche Partner-
schaften unterhilt, ist nicht automatisch netzwerkfihig.
Entscheidend ist vielmehr, ob sie Priorititen setzen, Ver-
antwortlichkeiten kliren und Kooperationserfahrungen
fur die eigene Entwicklung nutzen kann.

Dabei bestehen strukturelle Spannungen. Betriebe orien-
tieren sich an Produktions- und Ausbildungsprozessen,
Schulen an pidagogischen und curricularen Aufgaben,
die Arbeitsverwaltung an gesetzlichen Forder- und Ver-
mittlungslogiken und Jugendhilfe an sozialpidagogi-
schen Unterstiitzungszielen. Diese Unterschiede sind
nicht grundsitzlich problematisch, sie konnen vielmehr
unterschiedliche Ressourcen in das Netzwerk einbrin-
gen. Konfliketrichtig werden sie dort, wo gemeinsame
Zicle fehlen oder Abstimmungskosten die erwarteten
Vorteile tibersteigen.

Fiir die Schulentwicklung ergeben sich daraus drei Kon-
sequenzen. Erstens sollte Kooperation organisatorisch
verankert und mit Zeitressourcen ausgestattet werden.
Zweitens benotigen Schulen Kompetenzen im Netz-
werk- und Schnittstellenmanagement. Drittens sollte die
Qualitit von Kooperation regelmiflig reflektiert werden,
beispielsweise anhand der Fragen, ob Zustindigkeiten
klar sind, ob Informationen zuverlissig fliecfen und ob
die Kooperation einen erkennbaren Mehrwert fiir Ler-
nende erzeugt.

Die Netzwerkperspektive darf zudem nicht zu einer
Uberlastung der Schule fithren. Wenn immer mehr ge-
sellschaftliche Aufgaben an Schulen adressiert werden,

besteht die Gefahr, dass Kooperation als zusitzliche Ar-
beit ohne entsprechende Ressourcen organisiert wird.
Netzwerkorientierung ist deshalb nur dann nachhaltig,
wenn Verantwortlichkeiten zwischen den beteiligten In-
stitutionen tatsichlich geteilt und Ressourcen entspre-
chend bereitgestellt werden.

8. Fazit

Berufliche Schulen sind aufgrund ihrer institutionellen
Lage in besonderem Mafle Netzwerkorganisationen.
Thre Bildungsaufgaben entstchen und bewihren sich an
Schnittstellen: zwischen Schule und Betrieb, Bildung
und Arbeitsmarkt, Unterricht und sozialer Unterstiit-
zung sowic Praxis und Wissenschaft. Kooperation ist
daher nicht lediglich ein Zusatz zur eigentlichen Schul-
arbeit, sondern eine Bedingung dafiir, dass berufliche
Bildung ihre Vermittlungs- und Integrationsfunktion
erfiillen kann.

Die zentrale Herausforderung bestcht darin, aus einer
Vielzahl einzelner Kontakte belastbare Kooperations-
strukturen zu entwickeln. Dazu gehéren verbindliche
Zustindigkeiten, gemeinsame Zielorientierungen, ver-
trauensvolle Bezichungen und professionelles Netzwerk-
management. Berufliche Schulen kénnen so zu regiona-
len Bildungs- und Entwicklungsakteuren werden, ohne
ihre padagogische Kernverantwortung aufzugeben.

Fir die weitere Forschung ergibt sich insbesondere die
Aufgabe, die Qualitit schulischer Netzwerke empirisch
genauer zu untersuchen. Von Interesse sind dabei Fra-
gen nach Netzwerkstrukturen, Koordinationsformen,
Ressourcen, Machtverhiltnissen und den tatsichlichen
Effekten von Kooperation auf Bildungsbiografien. Das
Konzept der Netzwerkorganisation bietet hierfiir einen
geeigneten theoretischen Ausgangspunke, der Organi-
sations-, Governance- und Berufsbildungsforschung
miteinander verbindet.
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ktuelle Informationen aus der Bildungspoli-

tik, Hinweise auf wichtige Entwicklungen und

Neuigkeiten aus der Arbeit des Deutschen Leh-
rerverbandes Hessen: Der DLH-Newsletter informiert
regelmifig tiber relevante Themen fiir Lehrkrifte in
Hessen.

Immer informiert:
Der DLH-Newsletter

VON BORIS KRUGER

Der Newsletter wird von Boris Kriiger regelmafig frei-
tags veroffentlicht. Wer tiber aktuelle Enewicklungen und
die Arbeit des DLH auf dem Laufenden bleiben méch-
te, kann den Newsletter direke tiber die Homepage des
Deutschen Lehrerverbandes Hessen abonnieren. Die

Anmeldung ist unkompliziert und lohnt sich insbeson-
dere fiir alle, die bildungspolitische Entwicklungen und
berufliche Fragen zeitnah verfolgen méchten.

Newsletter abonnieren:

heeps://deutscher-lehrerverband-hessen.de/newsletter/


https://deutscher-lehrerverband-hessen.de/newsletter/
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ie Kritik des glb und des dlh beziiglich der Kiir-
zung der Altersermissigung hat gewirke. Die

Entlastungsstunden sollen nun ab dem 62. und

Kritik hat gewirkt
Kiirzung der
Altersermadssigung geringer

VON DR. CLAUS WENZEL

64. Lebensjahr auf 2,5 bzw. 3,5 Stunden erhoht werden.
Jeweils eine halbe Stunde mehr. Es stellt sich allerdings
die Frage, ob dies ausreicht und alle Lehrkrifte tatsich-
lich gesundheitlich bis 67 Jahre durchhalten koénnen.
Vielmehr ist cine frithzeitige und angemessene Entlas-
tung wichtig, damit Lehrkrifte dauerhaft ihren Dienst
ausiiben konnen.

Wie bereits in der vorigen Ausgabe unserer Verbands-
zeitschrift Impulse und bundesweit in der Zeitschrift
des BVLB (Ausgabe August/September 2026) erldutert,
umfasst die Unterrichtsverpflichtung von Lehrkriften
weit mehr als reine Prisenzzeit im Klassenzimmer. Kor-
rekturen, Fortbildungen, die auflerhalb der Unterrichts-
zeit liegen sollen, Elterngespriche, Konferenzen, Inklu-
sionsaufgaben, Digitalisierung, individuelle Forderung,
die zunechmende Heterogenitit der Lerngruppen etc.
fihren zu einer erheblichen Arbeitsverdichtung. Zahl-

reiche Studien belegen seit Jahren die hohe psychische
und physische Belastung im Schuldienst. Gerade iltere
Lehrkrifte tragen aufgrund ihrer Erfahrung besondere
Verantwortung im Kollegium und iibernehmen hiufig
zusitzliche Mentoren- und Beratungsaufgaben.

Die Altersermissigung dient der Pravention von
Uberlastung und vorzeitiger Dienstunfihigkeit. Ange-
sichts des bestechenden Lehrkriftemangels wire es wi-
dersinnig, cine Regelung zu verschlechtern, die dazu bei-
trigt, erfahrene Kolleginnen und Kollegen linger gesund
und damit linger im Dienst zu halten. Vielmehr tragen
die Verschiebung und die Kiirzung der Altersmifigung
dazu bei, dass Betroffene frither in Pension gehen und

dadurch den Lehrkriftemangel ethohen.

Statt bewihrte Entlastungsinstrumente zu verschie-
ben und zu reduzieren, fordern wir die Landesregierung
weiterhin auf, nachhaltige Maffnahmen zur Verbesse-
rung der Arbeitsbedingungen zu ergreifen. Dazu geho-
ren cine frithzeitige Entlastung der Lehrkrifte bereits
ab dem ss. und cine umfassendere Entlastung ab dem
60. Lebensjahr.
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Aus den Kreisverbinden
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Mitgliederversammlung des glb Main-Kinzig-Kreis

Geschichte, Austausch und
Verbandsarbeit in Frankfurt

VON PETER KURZ

Z ur diesjihrigen Mitgliederversammlung tra-
fen sich die Mitglieder des Gewerbelehrer-
verbandes Main-Kinzig-Kreis (glb-MKK) am
19. Juni 2026 in Frankfurt am Main. Treffpunke war
die Paulskirche, von der aus eine zweistiindige Stadt-
fithrung durch die historische Alestadt begann. Auf
dem Programm standen unter anderem die Paulskirche,
der Romerberg, der Kaisersaal, der Eiserne Steg sowie
die Neue Altstadt. Die Fiihrung endete am Gerechtig-
keitsbrunnen auf dem Rémerberg, ecinem der bekann-
testen Wahrzeichen Frankfurts. Der Brunnen mit der
Justitia bildet seit Jahrhunderten den Mittelpunke des
historischen Platzes und spielte bereits bei den Kaiser-
krénungen cine bedeutende Rolle.
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Im Anschluss fand die Mitgliederversammlung in
ciner traditionellen Apfelweinwirtschaft in Sachsen-
hausen statt. Nach der Begriifung durch den Kreis-
vorsitzenden Andreas Miiller standen der Bericht des
Vorstandes, die Kassenpriiffung und die Entlastung
des Vorstandes auf der Tagesordnung. Dariiber hin-
aus diskutierten die Mitglieder intensiv iiber die zu-
kiinftige Entwicklung des Verbandes. Themen waren
insbesondere die vorgeschenen Verinderungen bei der
Altersermissigung hessischer Lehrkrifte und in diesem
Zusammenhang die Beanspruchung von angesammel-
ten Stunden auf dem Lebensarbeitszeitkontos sowie
Ideen fiir kiinftige Veranstaltungen.

Neben den formalen Tagesordnungspunkten bot
der Abend ausreichend Gelegenheit zum personli-
chen Austausch. In angenchmer Atmosphire wurden
aktuelle Entwicklungen an den beruflichen Schulen
diskutiert. Der gemeinsame Ausklang bei hessischen
Spezialititen unterstrich einmal mehr den hohen Stel-
lenwert des kollegialen Miteinanders innerhalb des
Kreisverbandes.

Die gelungene Verbindung aus kulturellem Pro-
gramm, konstruktiver Verbandsarbeit und persénli-
chem Austausch machte die Veranstaltung zu einem
erfolgreichen Treffen des glb Main-Kinzig-Kreis und
zeigte erneut, wie wichtig der personliche Kontake fiir
cin lebendiges Verbandsleben ist.
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Nachrichten aus dem

Hauptpersonalrat Schule (HPRS)

1) ANDERUNG DES HESSISCHEN LEHRKRAFTEBILDUNGSGESETZES: VERKURZUNG DES VORBEREITUNGSDIENSTES GEPLANT
2) KOMMUNIKATIONSPRUFUNGEN ALS TEIL DER ZENTRALEN ABSCHLUSSPRUFUNGEN IN HAUPT-UND REALSCHULEN

3)HITZESCHUTZ AN SCHULEN
4)BUA
S)DIENSTLICHE BEURTEILUNGEN

6) BILDUNGSCHANCENPAKET, U.A. NEUES FACH »KI UND DIGITALE WELT «

Anderung des Hessischen Lehrkrifte-
bildungsgesetzes: Verkiirzung des
Vorbereitungsdienstes geplant

Mit dem Gesetz zur Fortentwicklung der hessi-
schen Lehrkriftebildung setzt die Regierungs-
koalition von CDU und SPD den Reformkurs
im Bereich des Vorbereitungsdienstes fort.
Nachdem vor knapp einem Jahr massive Kritik
an der Kiirzung des Ausbildungsfakeors bei der
Betreuung von LiV aufgekommen war und bis
heute nicht nur die Studienseminare beschiiftigt,
gibt es jetzt den nichsten Schritt: Nachdem in
den vergangenen Jahren mehrere Bundeslinder
bereits eine zeitliche Kiirzung vorgenommen
haben, geht auch Hessen diesen Weg, und plant
die Dauer von 21 auf 18 Monate zu reduzieren.
Sowohl eine schriftliche als auch eine miindli-
che Beteiligung/Anhérung der Verbinde wird
im Laufe der nichsten Wochen erfolgen, bevor
es dann im Herbst im Landtag mit den Bera-
tungen weitergeht. Nicht nur die Dauer steht
im Fokus, sondern auch die Strukturierung. So
soll w.a. das bisherige Schulleitungsgutachten
in ein Schulgutachten tiberfiihrt und deutlich
stirkeres Gewicht bekommen. Kritik diirfte
hier hinsichtlich der Bedeutung der Fachlich-
keit durch die vergleichsweise geringere Bedeu-
tung der beiden (an Grundschulen drei) Ficher
aufkommen. Zukiinftig soll die immer wieder
in der Kritik stchende Modularisierung entfal-
len, stattdessen wieder drei Siulen entstehen
(2 Ficher und Pidagogik). Die Anzahl der Un-
terrichtsbesuche soll deutlich sinken, zugleich
die Unterrichtsverpflichtung fiir die LiV von
bislang max. 12 auf bis zu 16 Unterrichtsstunden
pro Woche erhéht werden. In Verbindung mit
einer bundesweit vergleichbaren 1. Phase der
Lehramtsausbildung sollte eine weitere zeitliche
Reduzierung, die eine weitere Verdichtung der
Belastung der LiV wie auch der Mentorinnen
und Mentoren bedeuten diirfte, noch einmal
hinterfragt werden. Gesetz zur Anderung des

Hessischen Lehrkriftebildungsgesetz

Gesetz zur Anderung
des Hessischen

Lehrkriftebildungsgesetz

F[=

hetps://starweb.hessen.de/cache/

DRS/21/0/05070.pdf

Kommunikationspriifungen als Teil
der zentralen Abschlusspriifungen

in Haupt- und Realschulen

Im zweiten Halbjahr des Schuljahres 2025/2026
fand hessenweit an ausgewihlten Schulen das
Pilotprojeke zur Kommunikationspriifung fiir
die Bildungsginge Hauptschule und Realschule
als miindlicher Teil der zentralen Abschlussar-
beit Englisch’ statt. Der HPRS hat die Erkennt-
nisse und Erfahrungen der beteiligten Schulen
aus dieser Pilotphase zusammengetragen und
eine Riickmeldungan die Dienststelle gegeben.
Neben Fragen zur Terminierung, zur zeitlichen
Einbindung sowie zu inhaltlichen und konzep-
tionellen Aspekten stellte die Umsetzung die
Schulen vor Ort vor allem vor erhebliche orga-
nisatorische Herausforderungen. Besonders kri-
tisiert wurden der zusitzliche Arbeitsaufwand
und die fehlende Entlastung angesichts einer
ohnchin angespannten Fachkriftesituation.
Der HPRS hat mit Nachdruck verdeutlicht,
dass cine flichendeckende Einfithrung zum
geplanten Zeitpunke unter diesen Rahmenbe-
dingungen nicht realisierbar ist.

Zunichst miissen tragfahige Organisations-
und Entlastungskonzepte entwickelt werden.
Das Projekt wird vorerst nicht verbindlich um-
gesetzt; der HPRS wird die weitere Entwick-
lung genau beobachten.

Hitzeschutz an Schulen

Angesichts der Hitzebelastungen, die auch
noch nach den Sommerferien die Schulen vor
massive Herausforderungen stellte, gelangte
auch dieses Thema sowohl in den Landtag wie
auch auf die Tagesordnungen der Gesameper-
sonalrite und des Hauptpersonalrats. Insbeson-
dere in den Arbeitsschutzausschiissen (ASA), in
welche die jeweiligen GPRS laut Bundesgesetz
zwei Mitglieder entsenden, und im Hauptper-
sonalrat iiber den Landesarbeitsschutzausschuss
(LASA), taucht die Hitzebelastung schon seit
lingerem als Problemfeld auf. Medical Airport
Service (MAS), GPRS, Schultriger, Vertreter
des jeweiligen Staatlichen Schulamtes und
andere Gremiumsmitglieder versuchen dort
Losungen in Form von Verschattungsméglich-
keiten, Trinkbrunnen u.i, zu finden. Wihrend
die Opposition im Landtag schnelle Lésungen

u.a. in Form von Klimaanlagen, Lifrungsanla-
gen und Begriindungsprogrammen umfassend
fordert, setzt die Landesregierung auf techni-
sche Mafinahmen im Zuge von »Hitzehilfe
fiir Hessen« fiir Pflegecinrichtungen sowie
Kindergirten, und verweist auf den Hitzeak-
tionsplan des Landes Hessen. Dieser wie auch
regionale bzw. lokale Hitzeschutzaktionspline
von Kreisen und Kommunen sind allerdings
kritisch betrachtet relativ allgemein gehalten,
was angesichts der enormen Investitionskos-
ten fir die Schultriger mit ciner Vielzahl von
Schulgebiuden wenig tiberrascht, andererseits
auch bauliche Lésungen nicht gerade beschleu-
nigt. Einige Schulen sind bereits dazu iiberge-
gangen, an heiflen Tagen Kurzunterricht zu
erteilen: Dabei werden die Unterrichtsstunden
von reguliren 45 Minuten Dauer auf 30 Min.
gekiirze. Hier tauchen zumindest zwei weitere
Herausforderungen auf: Schulen miissen un-
abhingigvon den Temperaturen die Betreuung
von Schiilerinnen und Schiilern sicherstellen,
und die Anforderungen des Abiturs, welche fiir
die Oberstufe eine zu erteilende Unterrichts-
dauer definiert, konnte anders zu betrachten
sein als Primar- und Sekundarstufe I. Dem
entgegen stehen andererseits Gesundheits-
aspekte, die in bestimmten Konstellationen da-
ritber hinaus auch fiir Lehrerinnen und Lehrer
wie auch fiir UBUS-Krifte Gefihrdungen dar-

stellen konnen.

Hitzeaktionsplan
des Landes Hessen

heeps://familie.hessen.de/sites,
familie.hessen.de/files/2025-06/

hessischer_hitzeaktionsplan.pdf

BUA

Im Rahmen eines Artikelgesetzes wird der
Schulversuch zur Berufsfachschule zum Uber-
gang in die Ausbildung (BUA) wurde im Rah-
men eines Artikelgesetzes vom Landtag noch
vor den Sommerferien verabschiedet. Leider
waren die dlh-Verbinde nicht zur schriftlichen
und miindlichen Anhérung eingeladen wor-
den, was sich hoffentlich nicht noch einmal
wiederholen wird. Ziel der BUA ist es, Schii-
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lerinnen und Schiilern einen Ubergang in ein
duales Ausbildungsverhiltnis zu ermdglichen.
Nachdem zunichst 39 berufliche Schulen teil-
genommen haben, werden nun 92 6ffentlichen
beruflichen Schulen einbezogen. Schiilerinnen
und Schiiler ohne oder mit einem Hauptschul-
abschluss sollen bereits nach einem Schuljahr
in ein Ausbildungsverhéltnis vermittelt werden.
Unterschieden wird dabei in einen ein- und
einen zweijahrigen Bildungsgang. Es kann so-
wohl ein dem Hauptschulabschluss entspre-
chenden Abschluss erlangt werden (einjihrig),
wie auch die mittlere Reife (zweijihrig) erreicht
werden kann. Neben der intensiven Berufsbera-
tung und dem Unterricht in allgemeinen Ficher
wiez.B.D,M, E, SPO findet cine Profilbildung
statt, und im berufsspezifischen Bereich wie z.B.
Pflege oder Elektrotechnik Kompetenzen auch
durch Betriebsphasen erworben. Ein Schwer-
punke liegt in beiden Bildungsgingen im Pro-
filgruppenunterricht, in welchem an tiberfach-
lichen Kompetenzen gearbeitet wird. Kritik
an BUA wird w.a. dahingehend geiibr, dass es
trotz allem auch dann noch vorkommen kann,
dass Lernende ohne Schulabschluss die Schule

verlassen.
Artikelgesetz BUA,
Altersermissigung etc.

heeps://starweb.hessen.de/cache/
DRS/21/1/04601pdf

Dienstliche Beurteilungen

Zum 1.8.2026 sind neue Richtlinien fiir die
dienstliche Beurteilung (DB) der Lehrkrifte
des Landes Hessen in Kraft getreten. Es bleibt
dabei, dass Beurteilungen fiir Lehrerinnen und
Lehrer grundsatzlich nur aus besonderem An-
lass erfolgen, nicht als Regelbeurteilung, wie
dies teilweise bei anderen Berufsgruppen der
Fall ist. Zu den Anlissen zihlen u.a. Bewer-
bungen auf cine ausgeschricbene Beforderungs-
oder Funktionsstelle, auf eine Titigkeit im Aus-
landsschuldienst, im Hochschuldienst, und auf
Antrag der Lehrkraft, jedoch niche fiir Beamte
auf Widerruf. Die Richtlinien gelten sowohl fiir
Beamtinnen und Beamte, wie auch fiir Ange-
stellte, fir Schulleitungen, hauptamtliche Aus-
bilderinnen und Ausbilder, und auch fiir Lehr-
krifte, die fiir eine Tatigkeit im Auslands- oder
Ersatzschuldienst beurlaubt sind. Weiterhin
gibt es eine Erst- und eine Zweitbeurteilung.
Letztere soll weiterhin zur Erreichung einer
Vergleichbarkeit der Beurteilungsergebnisse
beitragen. Allerdings hat die Vergangenheit
Anlass zur Vermutung gegeben, dass die Ver-
gleichbarkeit je nach Region nicht in vollem
Umfang gegeben ist. Umfinge hinsichtlich der
vorzulegenden Entwiirfe, Skizzen und Nach-
besprechungskonzepte sind definiert worden.
Die Anzahl der Formulare hat sich deutlich

erhoht, um den verschiedenen Anlissen besser
Rechnung tragen zu kénnen. Neu ist u.a., dass
z.B. zum Ende der Probezeit keine Beurteilung,
sondern eine »Feststellung der Bewihrung«
erfolgt. Textbausteine ersetzen cine Benotung,
Die bislang bei einer DB notwendige Uberein-
stimmung von Punkten und entsprechender
Begriindung in den einzelnen Items/Beurtei-
lungsmerkmalen, welche immer wieder auch
Anlass zu Korrekturen oder Klagen gegeben
hat, entfillt zugunsten einer reinen Leistungs-
und Befihigungsbeurteilung zwischen 1 und
13 Punkten, die am Ende mit einem Freitext
erginzt werden kann. Vereinzelte Kritik gibt
es hierzu bislang dahingehend, dass somit die
Moglichkeit eingeschrinkt wiirde, gute bis
sehr gute Leistungen entsprechend deutlich
zu wiirdigen. Im Sinne der Vereinfachung bzw.
Entbiirokratisierung ist davon auszugehen, dass
cine deutliche Arbeitserleichterung fiir die be-
urteilenden Personen entsteht. Weiterhin mit
Herausforderungen behaftet sind Kolleginnen
und Kollegen, welche weitgehend z.B. fiir Per-
sonalratsarbeit tiber cine erfolgreiche Wahl
freigestellt sind. Diesen wird nunmehr zwar
die Méglichkeit cingerdumt, ihren Dienst fiir in
der Regel sechs Monate wieder aufzunehmen,
damit cine Beurteilung erfolgen kann. Dies ist
allerdings gebunden an cinen Beschiftigungs-
umfang von mindestens s0% und bei Nicht-
vorhandensein einer aktuellen DB.

Erlass vom 29.6.2026

heeps://kultus.hessen.de/sites/kultus.hessen.de/
files/2026-07/2026-06-29_hmkb_beurterl_lk_

amtsblattfassung_veroeffentlicht.pdf

Bildungschancenpaket,

u.a. neues Fach »Kl und digitale Welt«

Mit dem Bildungschancenpaket haben die

Landesregierung und Kultusminister Armin

Schwarz umfassende Ziele fiir die nichsten

Jahre anvisiert, welches insgesamt ca. so Mio. €

kosten sollen und 680 zusitzliche Lehrerstellen

schaffen:

a) Neues Fach »KI und digitale Welt«: Noch
im Frithjahr gab es deutliche Kritik am ver-
meintlichen Ende des im Koalitionsvertrag
verankerten Fachs, welches nur noch tiber
Ganztagesangebote hitte eine Rolle spielen
lassen.

Insbesondere der hphv hatte immer wieder die-
ses Fach gefordert und seine Enttiuschung
tiber den Umgang damit klar formuliert.
Umso erfreulicher ist die erneute Wen-
dung, dass das Fach nun doch verbindlich
kommen wird, wenn auch in Schritten, und
zunichst einstiindig. Details zu Fragen der
Ausbildung, Unterrichtsinhalte, der Bewer-
tung werden Gegenstand konstruktiv-kriti-
scher Auseinandersetzung sein, damit eine

Fokussierung und keine Uberfrachtung am
Ende des Prozesses stehen wird. Unterfiittert
werden die Kompetenzen in der 4. Klasse
mit dem Medienfiihrerschein. Gesellschaft-
liche Diskussionen machen deutlich, wie
gewichtig das Thema Digitalisierung und
Mediennutzung bereits geworden ist. Hes-
sen ist somit das erste Bundesland, welches
ein solches Fach einfiihrt.

b) Forderung in den Fichern Deutsch und
Mathematik: Ab dem SJ 28/29 soll es dann
7 Deutschstunden pro Woche in der 1. Klasse
geben. Angesichts der bundesweiten Kritik
an sprachlichen Fihigkeiten von Schiilerin-
nen und Schiilern im Durchschnitt gesehen
ist dieser erneute Zuwachs sinnvoll. Lesezeit
soll in der 3. und 4. Klasse Verbindlichkeit
schaffen und zum Lesen anregen. Welche
Auswirkungen hierbei auf die Stundentafel
entstchen, was auch fiir das Fach Digitale
Welt gilt, wird zu beobachten sein. Spezifi-
sche Forderung erfihrt auch der Mathe-Un-
terricht in der 5. und 6. Klasse. Die Arbeit
in Kleingruppen ist positiv hervorzuheben,
fordert aber zur Kommentierung heraus,
grundsitzlich und perspektivisch tiber die
Frage von Klassenteilern nachzudenken.
Kleiner Lerngruppen in allen Jahrgingen
erméglichen einen besseren Unterricht, und
mehr Zeit fiir die einzelnen Schiilerinnen
und Schiiler. Auflerdem steht das digitale
Mathe-Lernsystem »bettermarks« tiber
cine Landeslizenz fiir die Jahrgangsstufen
3 bis 13 zur Verfiigung.

¢) Scharfe Kritik erfuhr vor einigen Monaten
auch der Umgang mit Zuweisungen tiber
den Sozialindex. Von den bereits gestriche-
nen Stellen kehren jeweils 100 im SJ 27/28
wie auch in 28/29 zuriick. Nicht nur Oppo-
sitionsparteien im Landtag kritisieren, dass
die bisherigen Streichungen nicht vollstin-
dig zuriickgenommen werden.

d) Einen Schritt in Richtung Stirkung des
Leistungsgedankens gehen CDU und SPD
durch einen Talente-Campus fiir beson-
ders begabte Schiilerinnen und Schiiler,
Ehrungen fiir herausragende Absolventen
an Hauptschulen, Realschulen und Gymna-
sien, und dem Ausbau des Landesfinaltags
bei »Jugend trainiert fiir Olympia« um eine
cigenstindige Grofiveranstaltung fiir Out-
door-Sportarten.

Das Bildungschancenpaket

hteps://staatskanzlei.hessen.de/sites/
staatskanzlei.hessen.de/files/2026-08/

bildungschancenpaket_faktenblatt.pdf
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